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Sammanfattning

Kultur- och fritidsnamndens ekonomiska ram féreslas 6ka med 5,8 miljoner kronor (1,8 procent), mellan 2026
och 2027, och avser i huvudsak 6kade lokalkostnader och I6nekompensation motsvarande 1,5 procent.

Namnden delar bedémningen att det osdkra omvarlds- och konjunkturlaget medfér 6kade ekonomiska risker
for bade kommunsektorn och Huddinge kommun. Planeringsforutsattningarna paverkas ocksa av den nationella
avtalsrorelsen infor 2027. For att kunna hantera eventuellt hogre I16nedkningar som avviker fran de nivaer som
ligger till grund for planeringsforutsattningarna, bedémer namnden att ekonomisk beredskap och finansiella
marginaler ar nédvandiga att ha.

Namnden ser fortsatt behov av effektiviseringar och prioriteringar for att langsiktigt méta framtida
kostnadsokningar. Arbete pagar med att identifiera atgarder som starker det ekonomiska handlingsutrymmet,
dar omfattningen och prioriteringen av dessa paverkas av den fortsatta ekonomiska utvecklingen.

Namndspecifik omvarldsanalys

Meningsfull fritid for fler

Samhallsutvecklingen driver det 6kade behovet av trygghetsskapande atgarder och en jamlik tillgang till
meningsfull fritid. Ndimnden har under de senaste aren tillférts medel for att starka arbetet for 6kad tillgang till
aktiviteter och motesplatser i hela kommunen, da det ar en av de viktigaste skyddsfaktorerna for barn och unga.

Verksamhetsresultat tyder pa att ndmndens arbete ger resultat, men fortsatt prioritering kravs for jamnare
konsfordelning och okat deltagande i organiserade, saval som spontana aktiviteter, sarskilt i omraden med
socioekonomiska utmaningar.

Ett av de vanligaste hindren fér deltagande som namns i studier, utover socioekonomiska faktorer, ar brist pa
kdnnedom om vad som erbjuds. Darfor &r tydlig och riktad kommunikation en viktig faktor for namnden.
Vidare visar en undersokning gillande trender for unga ett 6kat intresse for fysiska métesplatser, dar kultur- och
fritidsnamndens verksamheter kan spela en viktig roll.2

Befolkningsutvecklingen

Kultur- och fritidsnamnden tillhandahaller framst kollektiva och efterfragansstyrda tjanster och ar darfor pa kort
sikt mindre paverkad av befolkningsutvecklingen och sammansattningen av befolkningsstrukturen.
Verksamhetens omfattning styrs i hogre grad av den politiska ambitionsnivan, som att exempelvis uppna
lanssnitt vad galler deltagande elever i kulturskolan. | takt med ambitionshéjningarna har namndens besoks-
och deltagarvolymer 6kat inom alla verksamhetsomraden, saval besokare till bibliotek och fritidsgardar som
elever i kulturskolan och deltagartillfallen i idrottsforeningar. Trots detta innebar den férvantade forandrade
befolkningsstrukturen med farre barn och en stérre andel aldre, att verksamheten behéver géra langsiktiga
anpassningar utifran nya behov. Med farre barn och unga blir det extra betydelsefullt med god
anpassningsformaga for att uppratthalla eller 6ka namndens andel av malgruppen. Med fler aldre som lever
langre kraver det att namnden behover fortsitta att utveckla utbudet mot en vaxande malgrupp med
exempelvis anpassade kultur- och rérelseaktiviteter for att motverka ensamhet och framja aktivt aldrande.

Lokaler och anlaggningar

Lokaler och anlaggningar star for 6ver halften av namndens budget. Bestandet &r omfattande, delvis dldrat och i
behov av upprustning. Under mandatperioden har namndens budgetram succesivt 6kat, framst till foljd av
hyreshdjningar. Framover vantas kostnaderna 6ka ytterligare i takt med att nya anldggningar, som ett nytt
huvudbibliotek och en ny sim- och idrottshall, tas i drift samt genom inférandet av Huddinge
Sambhillsfastigheter AB:s kommande nya hyresmodell utifran sjalvkostnadshyror.3

Lokalerna &r inte enbart en kostnadsdrivare utan ocksa en forutsattning for verksamhetens utveckling och
bidragande faktor till kommunens 6vergripande mal. Nar Huddinge utvecklar de regionala stadskarnorna
Flemingsberg och Kungens kurva kravs ett strategiskt och langsiktigt arbete for att sdkerstalla ett stadsmassigt,

! Kulturskolecentrums fordjupade skrifter ”Tillgang, tid och tillit” Tillgéng, tild och Tillit

2 Ungdomsbarometern “Trender 2026 — enligt unga” Tack | Trender 2026 — Enligt unga

3 Inriktningsirende 2027-2029, sid 24 “Implementering av den nya hyresmodellen skjuts fram fran den 1 januari 2027 till den
1 januari 2028, mot bakgrund av behovet av mer ingéende analyser av de ekonomiska konsekvenserna av ett inférande. D&
nuvarande hyresvillkor forfaller vid utgangen av 2026 forhandlas en hyresniva fram enskilt fér 2027.”
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delregionalt kulturutbud. Detta forutsatter nya arbetssatt, bland annat genom att utveckla &ndamalsenliga
kulturlokaler i samverkan med andra ndmnder och fastighetsaktorer, i syfte att frimja en mangfald av fria
kulturutdvare och arrangorer.

Ndamnden har uppmarksammat formuleringen i inriktningsdrendet gillande uppdraget att se 6ver
huvudmannaskapet for idrottshallar och konstaterar att det finns ett behov av att i den fortsatta
budgetprocessen narmare precisera vilka konsekvenser detta medfor. Utredningen ar inte helt fardigstalld men
namnden ser positivt pa forslaget som mojliggdr mer tid for foreningar i befintliga hallar.

Forandringar och utmaningar for civilsamhallet

Huddinge Samhallsfastigheter AB:s kommande hyresmodell innebar att vissa féreningar som hyr lokaler direkt
av fastighetsbolaget kommer att fa avsevirt hégre hyror 2028. Overgangen till sjalvkostnadshyror tydliggdr
tidigare dolda subventioner for specialfastigheter som anvands av féreningar och som riskerar att bli tomstéllda
om féreningarna inte kan bara kostnaderna for lokalerna. Det pagar en utredning som leds av
kommunstyrelsens férvaltning gillande koncerngemensamma regler och hantering fér stod och lokalbidrag for
féreningar som bedriver verksamhet i lokaler som inte tillhandahalls av kultur- och fritidsndmnden.

| takt med 6kade hyreskostnader blir samnyttjande och samlokalisering allt viktigare. Namnden arbetar aktivt
for att stimulera féreningslivet till mer samutnyttjande.

Foreningslivet har svart att rekrytera nya och yngre medlemmar, vilket dr en utmaning som ses nationellt, saval i
Huddinge. | Huddinge yttrar det sig sarskilt bland kulturféreningarna, vilka ansvarar for en betydande del av
Huddinges kulturutbud i form av museer, kulturprogram och upplevelser. Utvecklingen riskerar att ge langsiktiga
konsekvenser for kommunens féreningsliv och inte minst for méjligheterna fér medborgarna att ta del av
kultur- och fritidsaktiviteter.

Statsbidragen till studieférbunden har mellan 2024 och 2026 minskat med 500 miljoner kronor, ndstan en
tredjedel av tidigare niva. Neddragning av det statliga bidraget paverkar forutsattningarna for studieférbunden
lokalt i Huddinge. For de sju studieférbunden i Huddinge har statsbidragen minskat med flera miljoner kronor
mellan 2023-2025.

Aven idrottskorruption och vilfardsbrottslighet bér nimnas i sammanhanget av utmaningar fér civilsamhallet
och namnden och namnden arbetar med att starka sina forebyggande insatser.

Civil beredskap och klimatanpassningsatgarder

Det sakerhetspolitiska laget i Europa och globalt har under de senaste aren férandrats avsevart, samtidigt som
klimatférandringarnas konsekvenser blir allt mer patagliga. Krig, geopolitiska spanningar och sarbarheter i
energi- och forsorjningssystem, tillsammans med 6kade risker for skyfall, 6versvamningar och varmebéljor,
staller nya krav pa kommunens formaga att uppratthalla samhallsviktig verksamhet. Civil beredskap och
klimatanpassning behover darfor ses som sammanhdngande delar av arbetet for att starka kommunens
robusthet, motstandskraft och formaga att hantera bade akuta kriser och langsiktiga samhallsutmaningar.

Nuldgesanalysen visar att kommunen i huvudsak har tillgang till relevanta kunskapsunderlag, men att det finns
behov av 6kad samordning, tydligare ansvarsférdelning och starkt genomférandeférmaga. Mot denna bakgrund
ser namnden positivt pa den flerariga forstarkningen av centralt avsatta medel for civil beredskap och
foresprakar att dessa dven kan anvandas i arbetet med klimatanpassning.

Nationella reformer

Kungliga biblioteket (KB) har fatt ett regeringsuppdrag att ta fram gemensamma krav och standarder for utlan
av e-bocker och ljudbocker pa folkbibliotek, med slutredovisning december 2026. Malet ar 6kad likvardighet
och minskad administration. Sverige kommuner och regioner (SKR) har i juni 2026 gett besked om att de gar
vidare med ett initiativinom deras program Handslaget. Initiativet syftar till att bilda en
folkbiblioteksgemensam organisation som tillsammans kan skapa en nationell tjanst for de digitala bockerna.
Under hosten 2026 ska SKR, i ndra samarbete med KB, utforma ett erbjudande till kommunerna, om deltagande
i en gemensam organisation. Dartill kommer EU:s tillganglighetsdirektiv, med syfte att gora vissa produkter och
tjanster mer tillgangliga for personer med funktionsnedsattningar, ocksa att paverka folkbiblioteken. SKR har
aviserat att forandringarna kommer att innebara 6kade kostnader pa kommunal niva.

Vissa avgiftsfria delar inom kulturskolan finansieras idag av statliga anslag, exempelvis Danskarusellen och
Tvaornas kor. Om det statliga stodet kommer att fortsatta 2027 ar ovisst.

Fritidskortet, vilket inférdes hosten 2025, ar ett statligt ekonomiskt stéd for barn och ungdomar mellan 8 och 16
ar som kan anvandas for att betala for organiserade fritidsaktiviteter inom idrott, kultur och féreningsliv.
Satsningen har inneburit 6kad administration for féreningarna och for kultur- och fritidsforvaltningen. Samtidigt
ar namndens férhoppning att Fritidskortet kommer att 6ka efterfrdgan och bredda deltagandet i organiserad
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kultur- och fritidsverksamhet. Satsningen bedéms kunna fora, exempelvis satsningen inom kulturskolan i Varby,
framat i en positiv riktning.

Konsekvenser av namndens ekonomiska ramar i
inriktningsarendet

Kultur- och fritidsnamndens ekonomiska ram foreslas 6ka med 5,8 miljoner kronor (1,8 procent), mellan 2026
och 2027, och avser i huvudsak 6kade lokalkostnader och Idnekompensation motsvarande 1,5 procent.

Ndamnden ser positivt pa att den sarskilda satsningen for kulturskola i Varby foreslas fa helarseffekt fran 2027.
Medlen motsvarar en tidigare delarssatsning och bidrar till langsiktiga forutsattningar fér verksamheten.

| inriktningsarendet beskrivs en fortsatt osdaker makroekonomisk utveckling och ett omvarldslage som innebar
Okade ekonomiska risker for saval kommunsektorn som Huddinge kommun. Dessutom framgar att
planeringsforutsattningarna dven i hog grad paverkas av den kommande nationella avtalsrérelsen, dar de stora
kollektivavtalen for vélfardssektorns anstallda I6per ut 2027. Namnden delar bedémningen att det finns behov
av ekonomisk beredskap och finansiella marginaler for att kunna hantera I6nedkningar som kan avvika fran de
nivaer som ligger till grund for planeringsforutsattningarna, bade for ndmnden och kommunen som helhet.

Namnden beddémer att ett fortsatt fokus pa effektiviseringar och prioriteringar ar nodvandigt for att langsiktigt
mota framtida utmaningar och kostnadsokningar. Nimnden arbetar med att identifiera dtgarder som kan starka
det ekonomiska handlingsutrymmet for perioden. Behovet av och prioriteringen mellan dessa paverkas av den
fortsatta ekonomiska utvecklingen.

Enligt kommunens resursférdelningsmodell kompenseras vissa ndmnder, daribland kultur- och fritidsnamnden,
for okade lokalkostnader. Att namndens lokal- och anlaggningsbestand &r stort och att halften av namndens
budget bestar av lokalkostnader ar kdnt och val beskrivet tidigare. Namnden noterar och valkomnar att de nu
kdnda 6kade lokalkostnader som vadntas uppsta nasta ar, exempelvis for Kultopias nya lokaler, kompenseras i
inriktningsdarendet. Ndmnden ser dven positivt pa att de ekonomiska konsekvenserna av det nya
huvudbiblioteket och den nya idrotts- och simhallen uppmarksammas i inriktningsdrendet. Samtidigt innebér de
nya anlaggningarna langsiktigt hogre kostnader for drift, utrustning, medier, inventarier och
verksamhetsanpassningar. Ndamnden kommer att folja de samlade ekonomiska konsekvenserna under
projektens genomfoérande.

Namnden vill dven i detta avsnitt notera att den pagaende 6versynen av huvudmannaskapet for kommunens
idrottshallar kan medféra ekonomiska konsekvenser som annu inte ar beaktade i inriktningsarendet. Eventuella
effekter behover hanteras i kommande budgetprocesser.

Den nya lagen om offentlig séljverksamhet (2026:578) tradde i kraft den 1 augusti 2026. Namnden kommer att
folja utvecklingen och aterkomma med en ndrmare bedémning av eventuella konsekvenser for verksamhet och
ekonomi.

Investeringar

I inriktningsarendet for 2027 uppgar investeringsramen arligen till 5,4 miljoner kronor per ar. Namnden
bedomer att det ar en rimlig niva att finansiera bade I6pande reinvesteringar av inventarier och utrustning samt
eventuella behov av mindre nyinvesteringar. Ramen ska dven tacka de investeringsbehov utifran
lokalbehovsprognosen som hyresgédsten ansvarar for enligt fastslagna principer. Driftskonsekvenser utgors i
huvudsak av kapitalkostnader, vilka namnden bedémer kan hanteras inom befintlig ram.

Tillfalligt 6kar ndmndens investeringsram for 2028 och 2029 vilket beror pa de inkép som hyresgasten ansvarar
for i den nya idrotts- och simhallen samt i nya Solfagrahallen med tillhérande bollplan. Ndmnden noterar
samtidigt att investeringsmedel fér hyresgastens inkop till det nya huvudbiblioteket inte ingar i namndens
investeringsram. Hur dessa investeringsutgifter ska hanteras och férdelas behover tydliggoras i den fortsatta
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processen. Kapitalkostnaderna till f6ljd av dessa storre nyinvesteringar kommer, till skillnad fran ovan beskrivna
reinvesteringar, att behdva beaktas i kommande budgetprocesser da de bedéms fa en pataglig paverkan pa
namndens langsiktiga ekonomiska forutsattningar.

Ndamnden dr medveten om att kommunkoncernen star infor en historiskt hég investeringsniva under
planperioden och att investeringsutrymmet darmed ar begransat. Mot denna bakgrund behdéver investeringar
dven fortsattningsvis prioriteras och provas utifran verksamhetsnytta, kostnadseffektivitet och langsiktig
hallbarhet.

Plan for samhallsbyggnad och lokalforsorjning

En forandring jamfort med tidigare ar ar att Plan for samhallsbyggnad och lokalférsérjning ersatter de tidigare
separata dokumenten Plan fér samhallsbyggnad och Lokalresursplan. Syftet med den nya planen ar att ge en
samlad bild av kommunens behov, pagaende planering och féreslagna inriktningar inom bade fysisk
samhaéllsutveckling och lokalforsorjning, strukturerat per geografiskt omrade.

Namnden ser positivt pa att dessa tva planeringsprocesser nu integreras i ett sammanhallet styrdokument. Den
samlade planen beddms utgéra ett tydligt steg framat i kommunens strategiska styrning. Genom att koppla
samman bostadsutveckling, infrastruktur och lokalférsérjning skapas battre forutsattningar for en helhetssyn,
prioritering och langsiktig planering. Namnden delar beddmningen att det fortsatta arbetet behover praglas av
ett effektivt nyttjande av befintliga lokaler samt 6kad flexibilitet i planeringen, inte minst mot bakgrund av
demografiska forandringar och ett begransat ekonomiskt handlingsutrymme.

Namnden tillstyrker forslaget om att hoja den gemensamma potten fér mindre hyresgastanpassningar fran 15
mnkr till 20 mnkr per ar fér namnderna att dela pa. Mot bakgrund av att flertalet tidigare utredningsuppdrag nu
har genomforts ar kommande atgarder i hog grad beroende av tillgédngliga investeringsmedel, vilket gor denna
forstarkning angelagen. For kultur- och fritidsnamnden ar den foreslagna extra tilldelningen om 5 mnkr for
mindre hyresgastanpassningar sarskilt viktig, da en stor del av ndmndens lokalbestand praglas av brister i
andamalsenlighet, samtidigt som relativt enkla anpassningsatgarder kan skapa betydande férbattringar for saval
verksamheter som invanare.

En ytterligare forandring jamfort med tidigare lokalresursplaner &r att namndspecifika uppdrag inte langre
redovisas i planen, med hanvisning till att dessa ska hanteras inom ordinarie process. Ndmnden ser en risk att
den totala ekonomiska paverkan for samtliga uppdrag blir mindre tydlig i och med denna férdandring. Namnden
vill darfor sarskilt betona att dven de namndspecifika uppdragen kan generera 6kade hyreskostnader och
darmed paverka namndens ekonomiska férutsattningar. Det ar darfor viktigt att den samlade bilden av
kostnadsutvecklingen tydliggors, oavsett om atgarderna hanteras inom eller utanfor planens struktur. Mot
denna bakgrund féreslar ndmnden att skillnaderna i hantering jamfort med tidigare ar fortydligas i planen,
sarskilt avseende hur ekonomiska konsekvenser och kompensation fér 6kade hyreskostnader ska beaktas.

Namnden vill darfor sarskilt betona att dven de namndspecifika uppdragen kan generera 6kade hyreskostnader
och darmed paverka namndens ekonomiska férutsattningar och ge konsekvenser fér verksamhetens omfattning
och kvalitet. Detta behover beaktas i den fortsatta planeringen.

Avslutningsvis vill ndmnden framféra att planens avslutande avsnitt med inriktningar och tillhérande tabeller
upplevs som relativt svaréverskadliga, bland annat till foljd av de tre olika tidshorisonterna i kombination med
indelning i flera geografiska omraden. Namnden ser positivt pa att detta avsnitt utvecklas vidare for att 6ka
tydligheten och anvindbarheten i det fortsatta arbetet.

Ny modell for kommunodvergripande
malbeddmning och sammanslagning av mal under
ekologisk hallbarhet

Nér det géller fordndringarna av den kommunévergripande malbedémningen bedémer kultur- och
fritidsnamnden att den nya modellen 6kar forstaelsen for relationen mellan ndmndernas/bolagens bedémda
maluppfyllelse och den bedémning som gérs pa kommunévergripande niva. Det bidrar till att 6ka
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transparensen sa att utomstaende intressenter i stérre utstrdackning kan forsta pa vilka grunder bedémningen
bygger. Namnden instdmmer i vikten av att namnder och forvaltningar har en rimlig radighet pa indikatorerna
och att aktiviteter och atgarder planeras och genomférs for att malen ska nas.

Kultur- och fritidsnamnden bedémer att sammanslagningen av kommunfullmaktigemalen ("Minska
klimatpaverkan” och "Cirkular ekonomi och minimera gifter i miljon”) under ekologisk hallbarhet ger battre
forutsattningar for samtliga namnder och bolag att bidra till fler avtemaomradena i kommunens miljoprogram.
For de namnder och bolag som idag forhaller sig enbart till att minska klimatpdverkan ges genom férdandringen
béattre forutsattningar att dven genomfoéra atgarder inom omrade cirkular ekonomi och minimera gifter i miljon
vilket saknas i strukturen idag. For kultur- och fritidsndmnden kommer en sammanslagning av namndmalen att
behdvas, men denna insats bedéms vagas upp av en battre kommundévergripande uppféljning som helhet och
battre forutsattningar att realisera ambitionerna i miljoprogrammet.

Eventuella forslag till andrade taxor och avgifter

Kultur- och fritidsnamnden foreslar att taxor och avgifter inom kultur- och fritidsndmndens ansvarsomrade
kopplat till idrott och anldggning revideras enligt bilaga ”Sammanstallning taxor idrott 2027, KFN”. Den
huvudsakliga férandringen géller taxesankningar utanfor ordinarie sdsong genom inférandet av en ny
subventionerad taxekategori fér barn- och ungdomsverksamhet (0-20 ar). Syftet &r att framja
idrottsféreningarnas verksamhet utanfor ordinarie sdsong och stimulera aktivitet aret runt. Med nya ordinarie
sdsonger i enlighet med ndmndens beslut (dnr KFN-2026/82) och féreslagna sénkta taxor utanfor ordinarie
sasong resulterar forslaget i en berdknad minskad helarsintakt for namnden om 1,4 mnkr. Forslaget finansieras
med hjalp av ramtillskott fran 2026. (I mal och budget 2026 utokades ndmndens ram med 1,5 miljoner kronor
till sdsongsforlangning inom idrotten.)

Kultur- och fritidsnamnden féreslar att kulturskolans avgifter som regleras enligt HKF 8110 revideras enligt
bilaga med den huvudsakliga andringen att kulturskolans lov-, helg- och kortkurser och dess avgifter anges per
tillfalle och inte per timmar. Syftet &r att kunna anpassa kulturskolans lov-, helg- och kortkurser pa ett mer
flexibelt satt an efter exakta timmar. Utifran forslaget om forandringar inom kulturskolan beréknas inga
forandrade intakter utifran 2025 ars elevvolymer.

De nya taxor och avgifterna ska borja galla fran och med den 1 januari 2027.

| 6vrigt foreslas inga forandringar av nuvarande taxor och avgifter inom kultur- och fritidsndmndens
ansvarsomrade.
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